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MAPA DE RISCOS - MR - LEI 14.133/2021

OBJETO A SER CONTRATADO:

Contratacao do servi¢o de agenciamento de passagens aéreas nacionais € internacionais.

FASE DE ANALISE

(X) Preparatéria ou de Planejamento da Contratacio

(X) Selecio do Fornecedor

( ) Gestao da Contratagao

RISCO 01: Documento de Formalizagao da Demanda (DFD), Estudos Técnicos Preliminares (ETP) e Termo de
Referéncia (TR) deficientes e/ou inconsistentes.

Probabilidade: (X) Baixa () Média () Alta
Impacto: () Baixo () Médio (X) Alto
Id Dano Potencial

Comprometimento da instrugdo devido a auséncia ou imprecisdo de informagdes necessarias, acarretando atraso

1. A . . A
nos tramites atinentes a abertura do processo licitatorio.
Id Ac¢do Preventiva Responsavel
Area Demandante:
1. Promover a adequada caracterizagdo do objeto e seus quantitativos. Secao de Diérias e
Passagens (RDIP)
Identificar a melhor solugdo para a necessidade administrativa apontada.
Observar a correta fundamentagdo da contratacao.
Descrever objetiva e detalhadamente as especificagcdes necessarias e
suficientes para garantir a qualidade da contratagao.
2 Realizar pesquisa de pregos para definir a estimativa do valor da contratagdo. Equipe de Planejamento da
) Elaborar os artefatos em conformidade com os normativos vigentes. Contratagdo (DPLE)
Analisar contratacdes e procedimentos similares realizados no ambito do
TRF-3.
Revisar os artefatos. Utilizar modelos padronizados.
Id | Ac¢do de Contingéncia Responsavel
Indicar, nos relatdrios de fiscalizagdo técnica e administrativa, se os
problemas verificados durante a execugdo contratual poderiam ser mitigados .
1. Fiscais do contrato

por alteragdes na modelagem da contratagao, a fim de subsidiar o
planejamento de futuras contratagdes.

RISCO 02: Impugnagio do Edital




Probabilidade: () Baixa (X) Média () Alta

Impacto: () Baixo () Médio (X) Alto
Id Dano Potencial
1. Atraso no andamento do procedimento licitatdrio.
Id Ac¢ao Preventiva Responsavel
Equipe de Planejamento da
1 Estabglecer de formg clarae mipuciosa no Termo de Referéncia todas as Contratagdo (DPLE)
: especificagdes do objeto e condi¢des da contratagao. Secdo de Didrias ¢ Passagens
(RDIP)
Equipe de Planejamento da
5 girilliselpormenorlizada dos~itens ex.igidos no E.dital, de forma a ndo Contratagao (DPLE)
polar as regulamentagdes previstas em Lei. Secio de Didrias ¢ Passagens
(RDIP)
Id Acao de Contingéncia Responsavel
Equipe de Planejamento da
L Adotar as providéncias necessarias ao saneamento do processo no menor Contratagdo (DPLE)

prazo possivel, de modo a permitir a continuidade da licitacdo.

Secdo de Diarias e Passagens
(RDIP)

RISCO 03: Licitagdo fracassada ou deserta. Auséncia de apresentag@o de propostas validas e exequiveis, em razao do
prego incompativel ao praticado no mercado. Desconhecimento por parte das empresas fornecedoras da realizagdo do

certame.
Probabilidade: (X) Baixa () Média () Alta
Impacto: () Baixo () Médio (X) Alto
Id Dano Potencial
1 Auséncia de fornecedor, frustrando a contratagdo pretendida, ocasionando o nao atendimento a necessidade da
: Administracio.
Id Acdo Preventiva Responsavel
Realizar pesquisa em sites governamentais, analisar licitagdes e precos
registrados em outros 6rgaos, pesquisar valores correspondentes, para que a
1 composi¢do do valor de referéncia seja compativel com o praticado pelo Equipe de Planejamento da
) mercado. Contrata¢do (DPLE)
Considerar custos adicionais com materiais, equipamentos, frete e instalacao,
quando for o caso.
. ~ . Divisdo de Compras e
2. P 1 1 Edital. S
romover ampla divulgacdo do Edita Licitacdes (DILI)
Id Acao de Contingéncia Responsavel
- o (1 . Equipe de Planejamento da
1. Reavaliacdo dos critérios para analise e julgamento das propostas. Contratacio (DPLE)
2. Reedicao do pregao. Divisao de Compras ¢

Licita¢des (DILI)

FASE DE ANALISE




() Preparatoria ou de Planejamento da Contratagéo

( ) Selegao do Fornecedor

(X) Gestao da Contratacao

RISCO 01: Objeto executado de forma insatisfatoria/deficiente. Descumprimento de prazos.

Probabilidade: () Baixa (X) Média () Alta

Impacto: () Baixo () Médio (X) Alto

Id Dano Potencial

1. Servigo prestado ndo atende as exigéncias.

Id Acio Preventiva Responsavel
Incluir no Termo de Referéncia todas as especificagdes, Equipe de Planejamento da
condi¢cdes e prazos que devem ser observados para a correta Contratagdo (DPLE)

1. execucdo do objeto, bem como as obrigacdes que devem ser
assumidas pela contratada para que o servigo prestado atenda as Secdo de Didrias e
necessidades da Administragéo. Passagens (RDIP)

Divisdo de Compras e
Licitagdes (DILI)
2. Prever a aplicac¢do de sangdes em caso de falta contratual.
Divisdo de Contratos, Calculos
e Fiscalizacdo (DCOF)
Id Acao de Contingéncia Responsavel
Estabelecer comunicagdo com o responsavel legal da empresa
em caso de descumprimento de cldusulas e/ou servigo com
1. qualidade abaixo da esperada para que sejam sanadas as ndo- Gestor e fiscais do contrato
conformidades.
Abrir processo administrativo para apuracdo de falta contratual.
FASE DE ANALISE

() Preparatoria ou de Planejamento da Contratagdo

() Selegao do Fornecedor

(X) Gestao da Contratacao

RISCO 02: Empresa perde as condi¢des de habilitagdo e qualificacdo durante a vigéncia do contrato.

Probabilidade: (X) Baixa () Média () Alta

Impacto: () Baixo () Médio (X) Alto

Id Dano Potencial

1. Descontinuidade do servigo por conta de rescisdo contratual.

Id Acéo Preventiva Responsavel
Estabelecer no edital ¢ na minuta de contrato, de forma clara, as Segdo de Diarias
condi¢des de habilitagio e qualificagio que serdo exigidas da Passagens (RDIP)

L empresa contratada e as sangdes a serem aplicadas em caso do o 3
nao mantenimento das mesmas durante a execugdo contratual. Comissdo de Contratagdo

(CCN)
Id Acao de Contingéncia Responsavel




Constatado que a empresa perdeu as condigoes de habilitagdo e/ou
qualificacdo, a Administracdo concedera o prazo de 30 (trinta)
dias para a empresa regularizar a sua situagdo, sem cominagio de
penalidade para o periodo, conforme definido no termo de

1. contrato. Gestor e fiscais do contrato
Caso o processo administrativo conclua pela necessidade da
rescisdo, avaliar a possibilidade de, com base no interesse publico
existente na continuidade da prestagao do servi¢o, manter o
contrato até que seja realizada nova contratagao.

1.
Sel o
assinatura i
eletrbnica

Documento assinado eletronicamente por Ismael Antonio de Paula, Diretor(a) da Divisao de
Planejamento das Contratagdes, em 09/04/2026, as 13:56, conforme art. 1°, I1I, "b", da Lei
11.419/2006.

1.
Sel
assinatura L‘i
eletrbnica

Documento assinado eletronicamente por Fernando Mateus Ribas, Supervisor, em 09/04/2026, as
15:27, conforme art. 1°, 111, "b", da Lei 11.419/2006.

1.
Sel
assinatura L‘j
eletrbnica

Documento assinado eletronicamente por Maria Noriko Massuyama, Chefe de Gabinete, em
09/04/2026, as 16:27, conforme art. 1°, III, "b", da Lei 11.419/2006.

il
Sel o
assinatura L

eletronica

Documento assinado eletronicamente por Méario Seiji Kavamura, Diretor da Secretaria da
Administracio, em 09/04/2026, as 17:08, conforme art. 1°, III, "b", da Lei 11.419/2006.
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